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Informacje podstawowe

Nazwa wydziatu: Wydziat Ekonomiczny

Nazwa studiéow podyplomowych: Menedzer sztucznej inteligencji - wdrazanie i zarzadzanie Al
Poziom: studia podyplomowe

Lic;ba punktéw ECTS konieczna do ukonczenia studiéw na danym 30

poziomie:

Czas trwania studidw (liczba semestréw): 2

Odniesienie do poziomu PRK: 7 PRK
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Opis studiow podyplomowych

Cele ksztatcenia, opis grupy odbiorcow

Celem Studiéw Podyplomowych ,Menedzer sztucznej inteligencji - wdrazanie i zarzadzanie Al” jest dostarczenie wiedzy i praktycznych
umiejetnosci z zakresu zastosowania oraz wykorzystania sztucznej inteligencji w dziatalnosci gospodarczej, administracji i polityce
publicznej.

Do celéw szczegétowych nalezy przekazanie wiedzy teoretycznej i umiejetnosci praktycznych w zakresie: prawnych, spotecznych i
etycznych aspektéow wykorzystania Al, uwarunkowanh technologicznych sztucznej inteligencji, rodzajéw systeméw Al i ich zastosowan,
komunikacji z Al oraz formutowania skutecznych polecen, tworzenia i wdrazania strategii wykorzystania sztucznej inteligencji w
organizacji, zrédet finansowania innowacji opartych na Al, a takze praktycznych zastosowan sztucznej inteligencji w logistyce i
fancuchach dostaw, jednostkach samorzadu terytorialnego i administracji publicznej, pracy analityka i menedzera, sprzedazy i obstudze
klienta, marketingu elektronicznym i mediach spotecznosciowych, bankowosci i finansach, produkcji i przemysle, edukacji i szkolnictwie
oraz ochronie zdrowia.

Studia umozliwiag przygotowanie do praktycznej, efektywnej i skutecznej realizacji proceséw we wspdtczesnych przedsiebiorstwach i
organizacjach z wykorzystaniem Al. Ukohczenie studiéw przygotowuje do pracy na stanowiskach takich jak: Al Manager, Specjalista ds.
Al, Menedzer ds. sztucznej inteligencji, Konsultant biznesowy Al oraz Doradca Al.

»Menedzer sztucznej inteligencji - wdrazanie i zarzadzanie Al” to dwusemestralne studia podyplomowe adresowane do:

e 0s0b chcacych nauczy¢ sie wdrazania i zarzadzania sztuczng inteligencja lub podniesé swoje kwalifikacje w tym zakresie;

e specjalistdw zajmujacych sie innowacyjnymi technologiami i rozwojem organizacji;

e kadry menedzerskiej wyzszego i Sredniego szczebla zainteresowanej poszerzeniem wiedzy i umiejetnosci w zakresie wyboru
rozwigzan sztucznej inteligencji oraz innych nowoczesnych technologii, sprawnego nadzorowania procesu ich wdrazania oraz
racjonalnej oceny optacalnosci finansowej tego rodzaju przedsiewzie¢;

e menedzerdw i specjalistow ds. transformacji cyfrowej, innowacji, zarzadzania danymi oraz rozwoju biznesu;

e pracownikéw dziatdw, w ktérych istniejg szczegdlnie duze mozliwosci zastosowania sztucznej inteligencji (m.in. sprzedaz,
finanse, zarzadzanie wiedza, marketing, komunikacja z klientem);

® 0s0b biorgcych udziat w ksztattowaniu i wdrazaniu regulacji dotyczacych sztucznej inteligencj;

e pracownikdw dziatéw prawnych, compliance oraz government relations w organizacjach planujgcych wykorzystywanie sztucznej

inteligencji w swojej dziatalnosci;

0séb zajmujacych sie doradztwem w obszarze sztucznej inteligencji oraz niezaleznych konsultantéw;

wiascicieli matych i Srednich przedsiebiorstw;

pracownikéw administracji publicznej oraz jednostek samorzadu terytorialnego;

absolwentéw wszystkich kierunkéw studiéw zainteresowanych nowoczesnymi technologiami i metodami zarzadzania;

oséb zainteresowanych zdobyciem nowej wiedzy, kompetencji i umiejetnosci w obszarze Al;

wszystkich oséb zainteresowanych samodoskonaleniem i podnoszeniem wtasnych kwalifikacji.

Charakterystyka studiéw podyplomowych

Szerokie zastosowanie sztucznej inteligencji w niemal wszystkich dziedzinach przemystu i biznesu stato sie faktem. Jest to przetomowy
moment w historii ludzkosci, poréwnywalny z pojawieniem sie elektrycznosci czy Internetu, ktére obecnie stanowiag powszechny element
codziennego funkcjonowania. Sztuczna inteligencja juz dzi$ wykracza poza dotychczasowe wyobrazenia o przysztosci. Kazdego dnia Al
(ang. artificial intelligence) znajduje zastosowanie w coraz wiekszej liczbie obszaréw, zmieniajgc sposéb funkcjonowania organizacji oraz
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Dynamiczne tempo rozwoju sztucznej inteligencji otwiera dostep do ogromnego potencjatu,
jednoczesnie stawiajac przed organizacjami nowe mozliwosci i wyzwania.

Zrozumienie potencjatu tej technologii bedzie decydowato o zdolnosci przedsiebiorstw do skutecznego wykorzystania Al i budowania
przewagi konkurencyjnej. Wdrozenie oraz wykorzystanie systeméw Al wymaga zapewnienia zgodnosci z licznymi wymaganiami
prawnymi, w tym dotyczacymi praw podstawowych, ochrony danych osobowych (RODO), ochrony baz danych czy regulacji
sektorowych, takich jak prawo bankowe lub prawo pracy. Organizacje coraz czesciej stajg zatem przed pytaniami dotyczacymi tego, w
jaki sposéb systemy Al mogg wspierad ich dziatalno$¢, jak skutecznie przygotowac i przeprowadzi¢ proces wyboru oraz wdrozenia
rozwigzan Al, a takze jak zapewni¢ ich efektywne i zgodne z zasadami etyki oraz obowigzujacymi regulacjami wykorzystanie.

Jednoczes$nie organizacje stajg przed wyzwaniem wyboru odpowiednio przygotowanego Menedzera Al, ktéry bedzie kompetentnie
wspierat proces wyboru, wdrazania i wykorzystania systemoéw sztucznej inteligencji. Osoba petnigca taka role powinna dysponowad
interdyscyplinarng wiedza obejmujaca techniczne, biznesowe i prawne aspekty Al.

Opis studiéw podyplomowych 4/13



W nadchodzacych latach oczekuje sie dynamicznego wzrostu wykorzystania technologii sztucznej inteligencji w réznych obszarach
dziatalnosci organizacji, takich jak zarzadzanie zasobami ludzkimi, finanse, marketing, handel, rolnictwo czy zarzadzanie fafncuchem
dostaw. Wykorzystanie Al do analizy duzych zbioréow danych, przewidywania trendéw oraz automatyzacji proceséw nie jest juz
wytgcznie domeng najwiekszych korporacji, lecz coraz czesciej takze srednich i matych przedsiebiorstw. Prognozy rynkowe wskazuja na
rosnacy popyt na specjalistéw posiadajacych kompetencje w zakresie sztucznej inteligencji. Wyksztatcenie kadry zdolnej do
efektywnego wykorzystania Al w zarzadzaniu bedzie miato kluczowe znaczenie dla konkurencyjnosci przedsiebiorstw i organizacji.

W dobie cyfryzacji oraz postepujacej automatyzacji zarzadzanie organizacjami coraz czesciej opiera sie na technologiach
wykorzystujacych sztuczna inteligencje. Zastosowanie Al w analizie danych, prognozowaniu, personalizacji ofert oraz wielu innych
aspektach dziatalnosci organizacji staje sie nie tylko zrédtem przewagi konkurencyjnej, lecz takze warunkiem utrzymania pozycji
rynkowej. Program studidéw dostarczy praktycznych umiejetnosci i specjalistycznej wiedzy w tym obszarze, umozliwiajac stuchaczom
zaréwno zrozumienie mechanizmdw dziatania Al, jak i efektywne wykorzystanie tej technologii w codziennej dziatalnosci organizacji.

Analizujac potrzeby edukacyjne w zakresie zarzadzania sztuczng inteligencjag, warto podkresli¢ znaczenie praktycznego i $wiadomego
wykorzystania tej innowacyjnej technologii. W zwigzku z tym program studiéw zostat podzielony na cze$¢ wyktadowa oraz ¢wiczeniowa.
Czes¢ wyktadowa prowadzona bedzie w formie zaje¢ audytoryjnych z wykorzystaniem nowoczesnych technik audiowizualnych. Czes¢
¢wiczeniowa realizowana bedzie w oparciu o studia przypadkdw (case studies), ¢wiczenia praktyczne oraz prace w grupach. Zaréwno
zajecia teoretyczne, jak i praktyczne prowadzone beda z wykorzystaniem technik ksztatcenia na odlegtos¢, przy czym co najmniej jeden
zjazd odbedzie sie w formie stacjonarnej.

Wyktady prowadzone bedg przez ekspertéw Szkoty Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie, przedstawicieli firm bedacych
Partnerami Merytorycznymi studiéw oraz praktykdw biznesu, ktdrzy na co dzien zajmuja sie wdrazaniem i zarzadzaniem rozwigzaniami
opartymi na sztucznej inteligencji w przedsiebiorstwach i organizacjach. Dzieki potagczeniu wiedzy naukowej z praktycznym
doswiadczeniem uczestnicy studiéw zdobeda aktualng wiedze, poznajg rzeczywiste przyktady zastosowan Al oraz najlepsze praktyki
wykorzystywane w nowoczeshym biznesie i administracji.

Wymiar, zasady i forma odbywania oraz zaliczania praktyk

Na studiach podyplomowych nie sg realizowane praktyki.

Warunki ukonczenia studiéw podyplomowych

1. Uzyskanie pozytywnych wynikéw zaliczen z zaje¢ objetych programem studiéw, zgodnie z kryteriami i warunkami okreslonymi w
ich opisie;

2. Ztozenie pracy dyplomowej i jej zakwalifikowanie do egzaminu kofcowego;

3. Uzyskanie pozytywnego wyniku z egzaminu kohcowego.

Praca dyplomowa

Praca dyplomowa jest zwartym opracowaniem w formie projektu, o charakterze przekrojowym i problemowym, odnoszacym sie do tresci
realizowanych w ramach zaje¢ przewidzianych w programie studiéw. Opis projektu i zasady jego przygotowania Stuchacze otrzymuja
podczas pierwszego zjazdu.

Praca dyplomowa wykonywana jest samodzielnie, a w przypadku gdy Stuchacze pochodzg z tej samej organizacji moze by¢
wykonywana w zespole maksymalnie dwuosobowym.

Przygotowanie prac dyplomowych stuchaczy wspiera opiekun lub zespét opiekundéw merytorycznych odpowiedzialnych za promowanie
pracy, ktérych wskazuje Kierownik Studiéw. O kwalifikacji pracy do egzaminu kohcowego decyduje opiekun/opiekunowie pracy.

Praca dyplomowa sktfadana jest do Kierownika studiéw nie pézniej niz siedem dni po zakohczeniu ostatnich zaje¢ w programie studiéw.
Opiekun/opiekunowie pracy nie pdzniej niz trzy tygodnie po zakonczeniu zaje¢ podejmuja decyzje o zakwalifikowaniu ztozonej pracy
dyplomowej do egzaminu korcowego.

Egzamin koncowy

Do egzaminu konhcowego dopuszczony jest Stuchacz, ktéry uzyska pozytywne wyniki zaliczeh ze wszystkich zaje¢ objetych programem
studiéw, ztozy prace dyplomowa zakwalifikowang przez opiekuna/opiekunéw do egzaminu kohcowego oraz ma uregulowana optate za
studia okreslona w warunkach rekrutacji.

Egzamin kohcowy odbywa sie nie pdZniej niz trzy miesigce od zakonczenia ostatnich zaje¢ w programie studiéw i przeprowadzany jest
przez Komisje powotang przez Dziekana. Egzamin koncowy jest dyskusjg przygotowanej przez stuchacza pracy dyplomowej. Z egzaminu
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koncowego stuchacz otrzymuje ocene w skali okreslonej w Regulaminie studiéw podyplomowych.

Koncowy wynik studiéw
Wynik kohcowy studidw jest ustalany jako $rednia arytmetyczna ocen uzyskanych z poszczegéinych przedmiotéw objetych programem
studiéw oraz oceny z egzaminu kohcowego, zgodnie z ponizsza skala:

* ocena dostateczna - Srednia arytmetyczna w przedziale ( 23,0 < 3,25);

* ocena dostateczna plus - $rednia arytmetyczna w przedziale (>3,25 = 3,75);
* ocena dobra - Srednia arytmetyczna w przedziale (>3,75 = 4,25);

* ocena dobra plus - $rednia arytmetyczna w przedziale (>4,25 < 4,75);

* ocena bardzo dobra - $rednia arytmetyczna w przedziale (>4,75).

Zasady i tryb rekrutacji
Kandydaci musza miec¢ ukonczone studia co najmniej pierwszego stopnia (6 poziom Polskiej Ramy Kwalifikacji).
Przyjecie na studia podyplomowe nastepuje po:
1. dokonaniu rejestracji w systemie IRK,
2. ztozeniu wymaganych dokumentdw,
3. odnotowaniu wniesienia optaty za studia podyplomowe lub pierwszej raty tej optaty.
W procesie rekrutacji wymagane jest ztozenie nastepujacych dokumentdw:
1. podanie/ankieta o przyjecie na studia podyplomowe,
2. odpis lub poswiadczong przez uczelnie kopie dyplomu ukohczenia studidw uprawniajacych do podjecia studiéw podyplomowych.
W przypadku ukonczenia studiéw wyzszych za granica kandydat skfada oryginat dyplomu oraz jego ttumaczenie na jezyk polski
potwierdzone przez upowaznione instytucje, a takze dokument potwierdzajgcy nostryfikacje dyplomu lub zaswiadczenie o
zwolnieniu z postepowania nostryfikacyjnego,

3. dowdd wptaty za pierwszy semestr studidéw lub za dwa semestry.

0 przyjeciu na studia decyduja kolejnos¢ zgtoszen, dostarczenie kompletu dokumentéw i dokonanie wymaganych optat.
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Efekty uczenia sie

Wiedza

Kod Tresé PRK

MenSI_K6_WO01 Absolwent zna i rozumie procesy automatyzacji i robotyzacji na $wiecie. Zna i rozumie P7S_WG
konsekwencje spoteczno-ekonomiczne towarzyszace sztucznej inteligencji. Zna i rozumie
zatozenia i cele sztucznej inteligencji oraz historie jej rozwoju. Zna terminologie stosowana
w tym zakresie oraz przepisy prawa. Zna i rozumie zasady zapewnienia zgodnosci Al z
zasadami etyki i regulacjami prawnymi.

MenSI_K6_W02 Absolwent zna i rozumie zasady funkcjonowania sztucznej inteligencji i jej technologiczne  P7S_ WG
uwarunkowania. Zna i rozumie mozliwosci zastosowania Al w organizacji. Zna i rozumie
procedury wdrazania sztucznej inteligencji oraz zasady systemowego zarzadzania Al. Zna i
rozumie zrddta finansowania inwestycji w nowoczesne technologie, w tym w rozwigzania
sztucznej inteligencji. Zna i rozumie zasady bezpieczenstwa danych i prywatnosci w
zastosowaniach sztucznej inteligenciji.

MenSI_K6_WO03 Absolwent zna i rozumie rodzaje sztucznej inteligencji. Zna i rozumie mozliwosci P7S5_WK
wykorzystania Al w: przemysle, finansach, handlu, marketingu, obstudze klienta,
zarzadzaniu, logistyce, szkolnictwie. Zna i rozumie zasady tworzenia cyfrowych
asystentéw i agentéw Al. Zna i rozumie zadania oraz kompetencje, jakie powinien
posiada¢ Menedzer ds. sztucznej inteligencji, szczegdlnie w zakresie psychologii
transformacji i zarzadzania zmiana.

Umiejetnosci

Kod Tresé PRK

MenSI_K6_UO01 Absolwent potrafi przeprowadzi¢ analize potrzeb organizacji w obszarze sztucznej P7S_UK, P7S_UW
inteligencji oraz koordynowac prace zwigzane z jej wdrozeniem.

MenSI_K6_U02 Absolwent potrafi opracowa¢ procedury wdrozenia Al w organizacji. Potrafi dokona¢ P7S_UO
wyboru dostawcy rozwigzan Al.

MenSI_K6_U03 Absolwent potrafi przeanalizowac i zaproponowa¢ zrédfa finansowania Al w organizacji. P7S_UU
Posiada umiejetnosci do prowadzenia doradztwa i audytu w zakresie Al.

Kompetencje spoteczne

Kod Tresé PRK
MenSI_K6_KO01 Absolwent jest gotéw do podejmowania réznych inicjatyw stuzacych automatyzacji P7S_KR
proceséw, poprzez zastosowanie nowoczesnych technologii opartych o sztuczna
inteligencje.
MenSI_K6_K02 Absolwent jest gotéw do tworzenia i rozwijania wzorcéw wiasciwego postepowania w P7S_KO

zakresie sztucznej inteligencji i etycznego jej stosowania.

MenSI_K6_K03 Absolwent jest gotéw do krytycznej oceny siebie oraz organizacji, w ktérej pracuje. P7S_KK
Rozumie potrzebe doksztatcania sie zawodowego i rozwoju osobistego.
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Plan studiow

Semestr 1

Przedmiot

Liczba godzin

Punkty ECTS

Forma weryfikacji

Obligatoryjnos¢

Wyktad Inauguracyjny

Anatomia inteligencji: Od sieci neuronowych do Transformeréw

Fundamenty ery Al: Od neuronu do spoteczenstwa algorytméw

Wtadza nad modelem: Prompt engineering i architektura LLM

Twierdza danych: Cyberbezpieczenstwo i prywatnos¢ w erze GenAl

Twéj cyfrowy sobowtédr: Budowa spersonalizowanych asystentéw

Plan studiéw podyplomowych

Wykfad: 2

Wykfad: 10
Cwiczenia audytoryjne: 6

Wyktad: 4, w tym zajecia zdalne:

» Wyktad synchroniczny: 4
Cwiczenia audytoryjne: 4, w tym
zajecia zdalne:

« Cwiczenia audytoryjne
synchroniczne: 4

Wyktad: 4, w tym zajecia zdalne:

* Wyktad synchroniczny: 4
Cwiczenia audytoryjne: 4, w tym
zajecia zdalne:

+ Cwiczenia audytoryjne
synchroniczne: 4

Wyktad: 4, w tym zajecia zdalne:

¢ Wykfad synchroniczny: 4
Cwiczenia audytoryjne: 4, w tym
zajgcia zdalne:

* Cwiczenia audytoryjne
synchroniczne: 4

Wyktad: 4, w tym zajecia zdalne:

* Wyktad synchroniczny: 4
Cwiczenia audytoryjne: 4, w tym
zajecia zdalne:

+ Cwiczenia audytoryjne
synchroniczne: 4

0
2

Zaliczenie na ocene

Zaliczenie na ocene

Zaliczenie na ocene

Zaliczenie na ocene

Zaliczenie na ocene

Przedmioty do wyboru

Przedmioty obowigzkowe

Przedmioty obowigzkowe

Przedmioty obowigzkowe

Przedmioty obowigzkowe

Przedmioty obowigzkowe
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Przedmiot

Liczba godzin

Punkty ECTS

Forma weryfikacji

Obligatoryjnos¢

Synteza tresci: Generatywne Al w tekscie i obrazie

Nowe media: Al w produkcji audio i wideo

Manager 2.0: Al w pracy analityka i kadry zarzadzajacej

Mapowanie chaosu: Audyt proceséw i potencjatu automatyzacji

Psychologia transformacji: Zarzadzanie zmiang i komunikacja

wewnetrzna

Suma

Semestr 2

Plan studiéw podyplomowych

Wyktad: 2, w tym zajecia zdalne:

* Wyktad synchroniczny: 2
Cwiczenia audytoryjne: 2, w tym
zajecia zdalne:

+ Cwiczenia audytoryjne
synchroniczne: 2

Wyktad: 2, w tym zajecia zdalne:

* Wyktad synchroniczny: 2
Cwiczenia audytoryjne: 2, w tym
zajecia zdalne:

+ Cwiczenia audytoryjne
synchroniczne: 2

Wyktad: 4, w tym zajecia zdalne:

* Wyktad synchroniczny: 4
Cwiczenia audytoryjne: 4, w tym
zajecia zdalne:

+ Cwiczenia audytoryjne
synchroniczne: 4

Wyktad: 4, w tym zajecia zdalne:

* Wyktad synchroniczny: 4
Cwiczenia audytoryjne: 4, w tym
zajecia zdalne:

« Cwiczenia audytoryjne
synchroniczne: 4

Wyktad: 4, w tym zajecia zdalne:

* Wyktad synchroniczny: 4
Cwiczenia audytoryjne: 4, w tym
zajecia zdalne:

« Cwiczenia audytoryjne
synchroniczne: 4

82

1

14

Zaliczenie na ocene

Zaliczenie na ocene

Zaliczenie na ocene

Zaliczenie na ocene

Zaliczenie na ocene

Przedmioty obowigzkowe

Przedmioty obowigzkowe

Przedmioty obowigzkowe

Przedmioty obowigzkowe

Przedmioty obowigzkowe
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Przedmiot

Liczba godzin

Punkty ECTS

Forma weryfikacji

Obligatoryjnos¢

Al w praktyce: Transformacja proceséw biznesowych (HR, Sprzedaz,
Obstuga klienta, Bankowos¢ i Finanse, Media spotecznosciowe i
Marketing)

Operacje przysztosci: Al w logistyce i tancuchu dostaw

Cyfrowe panstwo: Al w administracji publicznej i samorzadzie

Strategia wdrozenia: Implementacja Al w strukturach organizacji

Monetyzacja algorytméw: Nowe modele biznesowe i Zrédta

przychodu

Paliwo dla innowacji: Zrédta finansowania projektéw Al

Plan studiéw podyplomowych

Wyktad: 16, w tym zajecia zdalne:
* Wyktad synchroniczny: 16
Cwiczenia audytoryjne: 14, w tym
zajecia zdalne:
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Przedmiot

Liczba godzin

Punkty ECTS

Forma weryfikacji

Obligatoryjnos¢

Standardy jakosci: System zarzadzania Al (ISO/IEC 42001)

Autonomiczne systemy: Projektowanie i wdrazanie agentéw Al

Czerwone linie: Etyka, prawo, wiasnos¢ intelektualna i regulacje (Al

Act)

Projekt dyplomowy

Suma

Plan studiéw podyplomowych
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Wyktad Inauguracyjny F 1s X X
Anatomia inteligencji: Od sieci neuronowych do Transformeréw 0] 1s
Fundamenty ery Al: Od neuronu do spoteczenstwa algorytméw 0 1s X X X
Wtadza nad modelem: Prompt engineering i architektura LLM 0] 1s X
Twierdza danych: Cyberbezpieczenstwo i prywatnos¢ w erze GenAl 0 1s X
Twéj cyfrowy sobowtér: Budowa spersonalizowanych asystentéw 0 1s X X X
Synteza tresci: Generatywne Al w tekscie i obrazie 0] 1s X X
Nowe media: Al w produkcji audio i wideo 0] 1s X X
Manager 2.0: Al w pracy analityka i kadry zarzadzajacej 0 1s X X X X X X X
Mapowanie chaosu: Audyt proceséw i potencjatu automatyzacji 0 1s X X X
Psychologia transformacji: Zarzagdzanie zmiang i komunikacja wewnetrzna 0 1s X X X
Al w praktyce: Transformacja proceséw biznesowych (HR, Sprzedaz, Obstuga klienta, Bankowos¢ i Finanse, Media 0 2s X X X X X X X
spotecznosciowe i Marketing)
Operacje przysztosci: Al w logistyce i fancuchu dostaw 0 2s X
Cyfrowe panstwo: Al w administracji publicznej i samorzadzie 0] 2s X
Strategia wdrozenia: Implementacja Al w strukturach organizacji 0] 2s X X X
Monetyzacja algorytmdéw: Nowe modele biznesowe i zrédta przychodu 0 2s X X
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Paliwo dla innowacji: Zrédta finansowania projektéw Al 0] 2s X
Standardy jakosci: System zarzadzania Al (ISO/IEC 42001) 0 2s X
Autonomiczne systemy: Projektowanie i wdrazanie agentéw Al 0 2s X X X
Czerwone linie: Etyka, prawo, wtasnos¢ intelektualna i regulacje (Al Act) 0] 2s X X X
Projekt dyplomowy 0] 2 X X X X X X X X X
Suma (obowigzkowy): 2 11 9 6 8 6 6 7 3
Suma (fakultatywny): 1 0 0 0 O O O 0 1
Suma: 3 11 9 6 8 6 6 7 4
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